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 اعداد الحقيبة التدريبية دليل 

  
 

 ةــــدمـــمقال

ة   ة ي ول ون التنميـ ة الإداريـ ة للتنميـ ــروريـ ة ضــ ة ومنضجيـ الـ ان التطوير الإداري أداة لعـ ا بـ انـ ايمـ

الإدارية احد المرت زات الأساسية لتحقيق التنمية الوطنية الشاملة ي يسر المركز الوطني للتطوير  

ــيـة الإداري وتقنيـة المعلومـات ان يقـدم ل دليح محـدمـا ومبت را ل يحـدد وينعم المعـايير الأ ــاســ ســ

ــية ي  ــاسـ ــفضا الوميقة المنضجية الأسـ تمثل الحقيبة  لأعداد وتقييم واعتماد الحقيبة التدريبية بوصـ

ــميمضا منمجموعة من الخبرات التدريبية يتم  التدريبية   ــين  ق  إعدادها وتصـ لي  بل خبراء مختصـ

وتستخدم  بناءً على الاحتياج التدريبي ومنضاج الدورة التدريبية    بطريقة منضجية ومنعمةالتدريب  

 المدرب أو مجموعة من المدربين.بل قللتدريب من  لةكوسي

 خطط  تدريبية وأســاليب  ومعينات  توضــيحية  ورســومات  أدبيات  على  التدريبية الحقيبة  وتشــتمل

 العملية  والخبرات التجارب واقع  خحل من أو  مصــادر من  تجميعضا تم    ومححق  تدريبية  جلســات

 .والعمليات الخطوات  من سلسلة عبر التدريبية الحقائب إعداد ويتم. الميدانية

  والمواصفــــاتر  ــــللمعاييولقا    اعداد الحقيبة التدريبيةاعــــــداد وتطوير الاصدار الاول من دليل تم 

 التدريبية ل للحقائب الدولية والاسترشـــاد خصوصا ل بالمعايير ةــالعالمي

"International Standards of Instructional Design  ISID™ل 

ة للخبرات المتولر الإضـــــالـ ة المعلومـات  ةبـ لي مجـال    لي المركز الوطني للتطوير الإداري وتقنيـ

ــب مع متطلبات  ي التدريب ــضل   واحتياجاتبما يتناس ــط ليس الواقع ي كما تم وضــعضا لي إطار مبس

لي المؤســـســـات الخاصـــة أو العامة لي    اعداد الحقائب التدريبيةبضا لي   الاســـتعانةتطبيقضا أو 

وكما ونشـ ر الخبراء والاسـتشـاريين ال ين تم الاسـتعانة بضم لي اعداد ه ا الدليلي ونسـال   .الدولة

  تعالى التوليق والسداد خدمة للمصلحة العامة.

 لريق الاعداد         
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 اعداد الحقيبة التدريبية دليل 

 التعاريف: 

يعرف التدريب بأنه "عملية اكساب المعارف والمهارات والاتجاهات لمجموعة من الأفراد بقصد رفع الكفاءة  

ممكنة". وان التدريب العملي " هو تطبيق للمعارف والمهارات عمليا    إنتاجيةالمهنية للحصول على أقصى  

 يمكن اتقانها عن طريق نظرية المحاولة والخطأ بشرط الممارسة". متفاوتةوالحصول على نتائج 

 :يةالتدريبالحقيبة  

الحقيبةة التةدريبيةة هي مجموعةة من الخبرات التةدريبيةة يتم تصةةةةميمهةا من قبةر مةدربين محترفين وبةا  ين  

وتسةةةتخدد كدلير ومرجع للتدريب من قبر المشةةةرف على  مختصةةةين بطريقة منهجية ومنظمة ومنسةةةقة    

البرنامج التدريبي   وتشمر على مواد وأنشطة وخبرات تتصر بموضوع تدريبي معين   وتتضمن العناصر  

 الأساسية للتدريب )الأهداف   والأنشطة   والمواد والخبرات التربوية والتقويم(.

ا  تتضةمن للتدريب   وثيقةوهي   ا   شةر ا    ودلير    التدريب  أدوات  من وهي أيضةا أداة  يالتدريب  للبرنامج  تفصةيليا

 . التدريب  أهداف لتحقيق والمتدرب  المدرب  قبر من استخدامها يمكن   للمدرب والمتدرب  مرشد 

 المعايير  

تقديم خدمة  ويمكن أن تغطي المعايير مجموعة  بللقياد    امتفق عليهو المجموعة من المقاييس والقواعد المُنظِمة  

 .ضخمة من الأنشطة والأهداف تضطلع بها المؤسسات ويستخدمها عملاؤها

   ي(ISO 29993:2017الدولية ) المواصفة القياسية

 (:  ISO 10015:2012الدولية ) المواصفة القياسية

للمعايير وتركز على جودة الخدمات التعليمية   بما في ذلك  تعد المواصةةفات القياسةةية الدولية بم ابة المرجعية  

الحقيبةة التةدريبيةة . وتشةةةةمةر هةير المعةايير العةديةد من الجوانةب م ةر تصةةةةميم البرامج التعليميةة   تقةديم الخةدمةات  

 التعليمية   وتقييم الأداء .

 ) ( ™ISIDالتدريبية   للحقائب الدولية المعايير

للمراكز   هاما  مرجعا  ليكون  يهدف  فهو  التدريبية  الحقائب   وتصنيف  تقييم  في  نوعه  من  برنامج  أول  يعد  •

  .الاداء وتحسين والتطوير التنمية ولاغراض   لكوادرها المقدمة التدريب  جودة من للتأكد  التدريبية
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 اعداد الحقيبة التدريبية دليل 

 التأسيس والنشأة -1

وكان    1970عاد  (N.C.M.D.I.T)تأسس المركز الوطني للتطوير الإداري وتقنية المعلومات  

يعرف آنياك باسم )المركز القومي للاستشارات والتطوير الإداري( ..  يث أسندت إليه مهمة  

)الخاص     الأخرى  والقطاعات  الحكومي  الإداري  الجهاز  في  العاملين  قدرات  وتعزيز  بناء 

تم دمجه مع المعهد القومي    1988وفي عاد      المختلط( وبما يساهم في تحقيق التنمية الإدارية 

إلى هيئة   تم دمج المركز مع    وتحويلها  1994للتخطيط   وبعد إلغاء وزارة التخطيط في عاد  

التدر عاد  مركز  وفي   .. المالية  بوزارة  ارتباطه  وأصبح  والمحاسبي  المالي  أعيد    1996يب 

المركز   الجديد رقم  استحداث  التخطيط  التخطيط .. وبعد صدور قانون وزارة  وربطه بوزارة 

دمج المركز مع مدرسة القدس للحاسبات الالكترونية      2011تم في عاد    2009( لسنة  19)

المعلومات(  للتطوير الإداري وتقنية  الوطني  يعرف )بالمركز  تعليمات    وأصبح  وقد صدرت 

( لسنة  3رقم  عمله  2012(  محافظات    لتنظيم  في  فروع  المركز  والبصرة  ولدى  )الموصر 

 -: والديوانية( ويتولى المركز القياد بالمهاد الآتية 

والمختلط(   .1 والخاص  )العاد  والقطاعات  الدولة  أجهزة  في  العاملين  قدرات  وتعزيز  بناء 

 .  ومنظمات المجتمع المدني

 . المعلوماتيةتعزيز المفاهيم الخاصة بنظم المعلومات الإدارية وثقافة  .2

ا للمواصفات القياسية الدولية .3  . تطبيق نظم إدارة الجودة وفقا

 . إعداد وتأهير القيادات الإدارية .4

 اعداد ملاكات تدريبية ذات خبرة علمية وعملية عالية في المجالات ذات العلاقة بعمر المركز  .5

 . توسيع أنشطة المركز على مستوى الأقاليم والمحافظات غير المنتظمة بإقليم .6

 . تطوير منهجية البحث العلمي في مجالات التنمية الإدارية وتقنية المعلومات .7

 . تعزيز أواصر التعاون مع الجهات المحلية والإقليمية والدولية المعنية .8

  تقديم المشورة الفنية في المجالات الإدارية وتقنية المعلومات بما يرفع كفاءة الأداء المؤسسي-9
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 اعداد الحقيبة التدريبية دليل 

 2025- التوجضات الاستراتيجية للمركز -2

العراقية  العامة    بالإدارةيحرص المركز باستمرار على تحديث توجضات  الاستراتيجية لحرتقاء  

لمواكبة التطورات العالمية لي مجالات التطوير الاداري وتقنية المعلومات .. وتتمثل توجضات  

 - : المركز الاستراتيجية لي الاتي

 الرؤية 

 عالية… لتنمية إدارية مستدامة إدارة عامة بجودة 

 الرسالة

يسعى المركز الوطني للتطوير الاداري وتقنية المعلومات لرلع كفاءة الجضاز الاداري وتطوير  

 : اداء المؤسسات من خحل

وتحقيق   .1 العالمية  المتغيرات  لتواكب  البشرية  والموارد  للمركز  المؤسسي  الاداء  كفاءة  رفع 

 الريادة والنجاح والتميز في الاعمال  

 تقديم الخدمات الاستشارية لوزارات الدولة ترقى لمستوى توقعاتهم لتحقيق اهدافهم وطمو اتهم .2

تدريبية وفق   .3 العالمية    أ دثتنفيي برامج  المهارات    لأثراءالنماذج والمعايير  المعرفة وصقر 

 الادارية ضمن بيئة تدريبية تلتزد بمعايير الجودة

 تنفيي انشطة متخصصة في اعداد البحوث والدراسات  .4

   التواصر والشراكات مع الجهات الوطنية والاقليمية والدوليةتعزيز  .5

 م المؤسسية ــــــالقي

 الابداع والابتكار .1

 دق ةةةةةةةةةةةةةةالص .2

 ة ةةةةةةةةةزاهةةةةالن  .3

 ي ةر الفرقةةةالعم .4

 ة ةةةةةشاركةةةةةالم .5

 الاست مار الفاعر في رأس المال البشري  .6

 الأهداف العامة  .7
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 اعداد الحقيبة التدريبية دليل 

 الضدف من الدليل:    2-2

عند   احقائب التدريبية للاسةترشةاد بهالالفنية والشةكلية لإعداد العلمية ويهدف هيا الدلير الى توضةيح المعايير 

إعداد الحقائب واسةتخدامها كأسةاس للمراجعة الفنية  كما يهدف الدلير إلى مسةاعدة معد الحقيبة على ترتيب  

التدريبية وموضةوعاتها  تتضةممن التو يد الشةكلي  للجلسةات محتوياتها بطريقة تضةمن التسةلسةر المنطقي  

واسةةةةتخدامها التدريبية  إعداد الحقيبة   في خطوات المرونة اللازمة  كما يضةةةةمنالتدريبية    الدورات لحقائب  

 وتطويرها .  

 :الضدف من اعداد الحقائب التدريبية  2-3

تهةدف مر لةة إعةداد الحقةائةب التةدريبيةة إلى وضةةةةع خطةة تنفيةييةة لعمليةة التةدريةب الفعلي  وذلةك عن طريق  

  ويتم إعةداد الحقةائةب  لتنفيةي منهجيةة التةدريةب والخطوات الإجرائيةة اللازمةة    المحتوى التةدريبيإعةداد  

 ري و سةلوكي (مهاللدورة التدريبية )معرفي و  لأهداف التدريبية   تياج التدريبي واالاالتدريبية على أسةاس  

وذلك لضةمان   البرامج التدريبية  وسةائله التي تم اتخاذ قرارات بشةانها في مر لة تصةميم  التدريب و اسةاليب و

تخطيط وتنفيةي التةدريب على اسةةةةاس معةايير علميةة وفنيةة سةةةةليمةة. وتم ةر الحقيبة التدريبية للبرنامج المنتج  

 :   الاتيةتستخدد لتحقيق الأغراض الأساسية التدريب وواثناء النهائي لمرا ر ما قبر 

 . من التدريب المستهدفة  فئةوال اومدته اوشروطه اوأهدافه الدورة التدريبيةتوضيح محتويات  .1

 . موضوعاتها ل ها الفرعية وفقاوأهدافمدتها و يود تدريبيالتدريبية لكر  عدد الجلسات توضيح  .2

 . الدورة التدريبية( في )المدرب و المتدرب كلا من دوار اتوضيح  .3

 .لتنفيي العملية التدريبية  التدريب والمدرب والمتدرب تستخدد كمرشد عاد لإدارة  .4

 .الأساسية والادوات الضرورية للتطبيق العملي  المحتوى التدريبي الأساسي والمواد التدريبيةتوفر   .5

تقييم الدورة التدريبية من  يث اداء المدرب والمحتوى التدريبي وإدارة الدورة من خلال اسةةةتمارة   .6

مخصةةةصةةةة لهيا الغرض ترفق مع الحقيبة والحصةةةول على معلومات تخي المتدربين من خلال 

 استمارة النظاد الالكتروني .
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 اعداد الحقيبة التدريبية دليل 

 إعداد الحقيبة التدريبية -2

 تحديد الأهداف التدريبية: 2-1
 صياغة الأهداف التدريبية بشكر دقيق وفقاا لا تياجات المتدربين. • 

محةددة  قةابلةة  )  وفق اليةة تحةديةد الأهةداف الةيكيةة     الأهةداف يجةب أن تكون قةابلةة للقيةاس • 

  ( للقياس  قابلة للتحقيق  ذات صلة  ومرتبطة بالوقت 

(SMART: Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound.) 

 تحليل احتياجات المتدربين: 2-2

 ومستوياتهم المعرفية والمهارية.تحديد الفئة المستهدفة  • 

 التعرف على الفجوات المهارية والمعرفية لدى المتدربين. • 

 تصميم المحتوى التدريبي: 2-3

 تقسيم المحتوى إلى و دات أو جلسات تدريبية واضحة ومنظمة. • 

 التأكد من تغطية المحتوى لجميع الأهداف التدريبية المحددة. • 

 تنوع أساليب العرض )م ر المحاضرات  ورش العمر  الأنشطة التفاعلية  الأم لة العملية(. • 

 :التدريبيةاختيار الوسائل والمواد  2-4

 تحديد الوسائر البصرية والسمعية والمواد التفاعلية المناسبة. • 

الاسةةةةتفةادة من التكنولوجيةا الحةدي ةة )م ةر منصةةةةات التعلم الإلكتروني  المحةاكةاة  الفيةديوهةات    • 

 التعليمية(.

 إعداد دليل المدرب والمتدرب: 2-5

 : إعداد دليل المدرب 5-1

 • الوصف: دلير المدرب يحتوي على شرح تفصيلي لكيفية تقديم كر و دة تدريبية. 

 : إعداد دليل المتدرب 5-2 

 الوصف: دلير المتدرب يحتوي على المادة التدريبية التي سيستخدمها المتدربون أثناء الدورة. • 

 الدلير:محتويات  • 

 ملخصات المحاضرات. • 

 تمارين وأسئلة. • 

 أم لة عملية و الات دراسية. • 
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 اعداد الحقيبة التدريبية دليل 

 : التقييمطريقة  2-6

 التقييم القبلي: اختبار بسيط لتحديد مستوى المتدربين قبر بدء التدريب. • 

 التقييم المر لي: استبيانات قصيرة أو اختبارات لقياس فهم المتدربين في نهاية كر و دة. • 

 التقييم البعدي: اختبار نهائي لقياس مدى تحقيق الأهداف التدريبية. • 

 ملا ظات التقييم: • 

على المةدرب تةدوين ملا ظةات  ول أداء المتةدربين وتحليةر التغةييةة الراجعةة لتحسةةةةين البرنةامج    •

 التدريبي.

 

 ةتدريبي ال الحقيبة أقسام  -3

يم ن اســـتخدامضا من قبل المدرب   اذ ةتدريبي دورةيتم اعداد حقيبة تدريب واحدة ل ل         

   ة يت ون كل منضا من الآتي:يحقيبة من خمسة اقسام رئيسالوالمتدربي وتت ون  

 :  الحقيبة(  )مفتاحالقسم الاول  3-1

يحتوي ه ا القسم على العناصر المتعلقة بالتوميق والمحتويات كما يعطي صورة عامة  

 :   الآتيةي ويت ون ه ا الجزء من العناصر ابجميع عناصرهالدورة وشاملة عن 

 : واليي  يشتمر على  التدريبية  حقيبةالنموذج غلاف   .1

 .شعار المركز الوطني   •

 .التدريبية  الدورة  اسم •

 .في  ال تحدي ها  الحقيبة    تحديثاسم معد الحقيبة ومن قاد بعملية   •

 .سنة الاعداد  •

 المستهدفون في الحقيبة •

 .رقم الإصدار •

 .  معلومات التواصر مع المركز الوطني   •

 .  ةي فهرس المحتويات الرئيس .2

الوطني ونبةية عن معةد أو معةدي  الحقيبةة التةدريبيةة )المةدرب أو  .3 نبةية عن المركز 

 .المدربين(
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 (:  المحتوى التدريبيالقسم الثاني )خطة  3-2

. ويت ون محتوى  جلسـاتضاالى أجزاء مسـاوية لعدد    التدريبي مقسـم  المحتوىيقدم ه ا القسـم  

 :    الآتيةالتدريبي من العناصر   اليومجزء 

 وعةدد سةةةةاعةاتةه وهةدفةه  يتةدريب   عنوان اليودشةةةةتمةر على  ي   نموذج اليود التةدريبي : و  .1

 . الفرعيةوموضوعاته  (  سلوكي  )معرفي  مهاري    

  يود تةدريبي والاسةةةةاليةب الجلسةةةةات التةدريبيةة لكةر    عةدد  تعكس  :  الجلسةةةةات التةدريبيةة .2

  ( 120)التدريبية اللازمة لتحقيق أهداف الجلسةةةة ضةةةمن اطار زمني محدد يسةةةتغرق  

   :الآتيمر الجلسة التدريبية على ت تش إذ  دقيقة.

 أولى   جلسة ثانية()جلسة  رقم الجلسة   •

دقيقة  لكر جلسةة يفصةر بينهما اسةترا ة  120)  الوقت اليي تسةتغرقه الجلسةة التدريبية   •

 . دقيقة ( 30مدتها  

 .موضوعات الجلسة التدريبية   •

)هدف فرعي لكر جلسةة يعكس الموضةوعات التفصةيلية التي  أهداف الجلسةة التدريبية   •

 .  تتضمنها كر جلسة(

ة التي ي الرئيسةة   الأسةةاليب التدريبيةالتدريبية الاسةةاسةةية للجلسةةة )يتم هنا ذكر   الاسةةاليب •

 .  يتوقعها المتدرب(
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 :  (المحتوى التدريبي و الأساليب التدريبيةالقسم الثالث ) 3-3

 : ر الآتيةويحتوي ه ا الجزء على العناص

الاياد شةةكر تعريفات مختصةةرة للمصةةطلحات المرتبطة بموضةةوعات  ب   المحتوى التدريبي -1

 .  التدريبية

  ها لمرا ر والخطوات التي يتطلب او تحديد    التدريبية والادوات الضةةرورية لتنفييها الاسةةاليب -2

 الإلماد بها .  التدريبية و  الاساليبتنفيي  

 

 ) التقييم(:   القسم الرابع 3-4

  أهةداف   تحقيق  مؤشةةةةرات  وقيةاس  التةدريبي  المحتوى  تقويم  أدوات  على  الجزء هةيا  ويشةةةةتمةر

ا لهيا الغرض    خلال  من يث    التدريبية  الحقيبة مع الحقيبة  ترفق  اسةةتمارة مصةةممة خصةةيصةةا

  مدى   وقياس,  أو الاكتفاء بيكر نوع التقييم ودرجاته  )اسةةتمارة التقييم الاسةةبوعي والاجمالي(  

  المسةاعدة  التعليمية والمواد  التدريب   وأدوات  التدريب  واسةتراتيجيات  الحقيبة  مكونات  ملاءمة

 .   التدريبية  الحقيبة  لأهداف

   

 ( :  / المصادر القسم الخامس ) المراجع 3-5

توي هةيا الجزء على قةائمةة بةالقراءات الخةارجيةة المتعلقةة بةالجلسةةةةةة  التةدريبيةة والمراجع  ح ي 

التي تتعلق بالموضةوع وذلك  و الاسةاسةية المسةتخدمة وارقاد تصةنيفها والناشةر وتاريش النشةر 

  للمحتوى لاغراض التوثيق العلمي ومسةةاعدة المتدرب على الرجوع الى المصةةادر الرئيسةةة  

 .   التدريبي
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   التدريبية يبة حقال اقساموضح نوء ما تقدم أعحه  ضلي 

 حقيبة التدريبية التسلسل محتويات 

 نموذج غحف الحقيبة 

 مفتاح الحقيبة 
 لضرس المحتويات الرئيسية 

نب ة عن المركز الوطني ونب ة عن معد أو  

 معدي  الحقيبة التدريبية 

الواجب اتباعضا امناء  التدريبية الأساليب 

 اليوم التدريبي 
 

   اليوم التدريبي

 المحتوى التدريبيخطة 

 النشاطات  

 الاولى التدريبية  عنوان الجلسة

 زمن الجلسةو موضوعاتضا 

 المحتوى التدريبي 

 إرشادات للمدرب اوالمتدرب

 التدريبية اهداف الجلسة 

 الثانية   التدريبية  عنوان الجلسة

 زمن الجلسةو موضوعاتضا 

 المحتوى التدريبي 

 إرشادات للمدرب اوالمتدرب

 التدريبية اهداف الجلسة 

 استمارة التقييم  

 ( الاسبوعي والاجمالي)  نوع التقييم التقييم 

 درجات  التقييم 

 المراجع المراجع الأساسية 

 

 ( 1مخطط رقم ) 
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 التدريبية: حقيبةلل تحديث -4

      - الحقيبة التدريبية: تحديثلي  الآتيةالخطوات تعتمد  2-1

قةدر    الةدورة التةدريبيةةالاك ر خبرة في موضةةةةوع    للحقيبةة التةدريبيةةيكلف بةالمراجعةة العلميةة   •

اذا كانت الحقيبة التدريبية متخصةصةة في موضةوع وا د او من الممكن ان يتم تشةكير    الامكان

 فريق للمراجعة من المدربين الاك ر خبرة في مجال الاختصاص 

 يتم ت بيت الملا ظات ان وجدت على أقساد الحقيبة كافة   •

 واجراء التعديلات اللازمة بموجبها  تعاد الملا ظات الى معد الحقيبة للاخي بها •

 يمكن استخداد اوراق اضافية للملا ظات التفصيلية   •

 استخداد نموذج الاستبانة ادنار في مراجعة الحقيبة التدريبية  •

 

 م الحقيبة التدريبية ي( الاستبانة الخاصة بتقو1ملحق رقم )

                                                           -------------------------------------عنوان الدورة التدريبية :

   

   معايير المراجعة نتيجة المراجعة    المححعات

   ؟التدريبي المحتوىاجزاء مضمة من  معد الحقيبة  هل ترك لا  □          نعم  □  

هل تم التركيز او الاسضاب لي موضوعات لا تستحق المعالجة  لا  □           نعم □  

   التفصيلية؟

المحتوى هل يوجد ازدواجية او تداخل غير ضروري بين اجزاء   لا  □           نعم □  

  التي سيتم تقديمضا؟ التدريبي

  لي الاعتبار التسلسل المنطقي للموضوعات؟ معد الحقيبة هل اخ  لا  □          نعم  □  

   ومناسبت  للبيئة؟ التدريبي هل تم التاكد من واقعية المحتوى لا  □          نعم  □  

   هل محتوى الحقيبة يحقق اهداف البرنامج؟ لا  □          نعم  □  

  ؟ ومعتمدة  من مراجع حديثة المحتوى التدريبيهل اخ   لا  □          نعم  □  

كل جلسة  لمواضيعالمناسبة  الاساليب التدريبةهل تم وضع  لا  □          نعم  □  

  تدريبية ؟

   كل جلسة تدريبية ؟ لمواضيعهل توجد التقييمات المناسبة  لا  □          نعم  □  

هل المعارف مختصـرة ومحددة بالتعريفات والخطوات الرـرورية   لا  □          نعم  □  

  لاكساب المضارات؟

 لريق المراجعة   

 الاسم:....................................................التاريخ..................................التوقيع...............              

 الاسم:.....................................................التاريخ..................................التوقيع...............             
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 : الحقائب التدريبية بالمعايير الخاصة  -5

 

 : منضجية المركز  -1

تتوافق مفردات الحقيبة التدريبية مع منهجية المركز من نا ية الخطية   من الضروري ان  •

 .التدريبية 

 :  المحتويات -2

)مخطط  يجةب ان تتوافق الحقيبةة التدريبية مع النقاط الميكورة في دلير اعداد الحقيبة التدريبية   •

 ((1رقم )

 :  جودة المواد العلمية -3

على  قائق علمية ودراسات معتمدة ا ان يكون المحتوى العلمي للحقيبة التدريبية مستند  •

 عالميا ومن جهات رصينة .  

 :  صيغة التقديم المرالقات  -4

 مطبوعة بصيغة ورقية  •

 ( Word & Pdfتقدد الحقيبة التدريبية بشكر ) •

 :   المرالقات -5

 يرفق مع الحقيبة التدريبية الأسئلة مع  لولها النموذجية  •

استبانة او أي ملا ق أخرى تستخدد اثناء في  ال وجود تطبيقات عملية او استمارات  •

 التدريب 

 (PPT)عروض تقدمية بصيغة  •
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 ................. المصــــــــــادر................. 
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