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 المحور الاول: محور إعداد وتأھیل القیادات الاداریة العلیا
الموظفون والقادة في القطاعات الحكومیة، بما في ذلك القیادات الاداریة في الجھاز الاداري    :  الفئة المستھدفة

من مدراء عامون و مدراء اقسام وشعب، افراد، حسابات، تسویق، علاقات عامة او من ھم في درجاتھم. وكذلك 
لقیادة واتخاذ القرارات وتطویر  المدراء والقادة الناشئون، والموظفون الإداریون، الذین یسعون لتعزیز مھارات ا

 التنظیم. 

بالمھارات الإداریة والقیادیة المتقدمة، لتعزیز    ھدف المحور: تزوید الموظفین والقادة في القطاعات الحكومیة 
والقدرة على   المؤسسي  الأداء  مفاھیم  والتعرف على  والحاسمة،  الفعالة  القرارات  واتخاذ  الاستراتیجي  التفكیر 

الى مھارات قیادة فرق العمل ومواكبة    تحقیقھ، ومبررات تبنیھ وتعزیز دورھم القیادي و التنموي. ھذا بالاضافة 
 التحدیات والمتغیرات الحدیثة. 

المرشحین    :شروط المشاركة المھام الإشرافیة أو  الموظفین ذوي  أو  القیادات الإداریة  المشارك من  أن یكون 
 لمناصب قیادیة، مع امتلاك خبرة وظیفیة مناسبة تؤھلھ للمشاركة في برامج تطویر القیادة وصنع القرار.  

 

عدد  المدة عنوان الدورة ت
 تاریخ الانعقاد  الدورات

الاجور  
للمشارك  

 الواحد 
 60000 26/2-22/2 1 اسبوع  التخطیط الاستراتیجي فن ادارة المستقبل 1

 60000 16/4-12/4 1 اسبوع  ) الھندرة(اعادة ھندسة العملیات الاداریة  2

 60000 6/ 4-31/5 1 اسبوع  صناعة و اتخاذ القرار  3

 60000 6/ 11- 7/6 1 اسبوع  ادارة التغییر المؤسسي 4

 60000 23/7-19/7 1 اسبوع  فن ادارة  المخاطر والازمات 5

 60000 24/9-20/9 1 اسبوع   الابداع الوظیفي و الذكاء العاطفي 6

ادارة المستقبل:كیف یعید التحول الرقمي تشكیل  7
 التخطیط الاستراتیجي 

- 25/10 1 اسبوع 
29/10 

60000 

 60000 11/ 5-1/11 1 اسبوع  القیادیة في التنمیة المستدامة العراقیة تمكین المرأة  8

 60000 3/12-29/11 1 اسبوع   العمیقة: تحویل الذكاء العاطفي الى قوة مؤسسیةالقیادة  9

- 13/12 1 اسبوع  البروتوكول و الاتكیت الدبلوماسي للمرأة القیادیة  10
17/12 

60000 
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العلیا الاداریة القیادات وتأھیل إعداد محور الاول: المحور
الاداري:الفئة المستھدفة الجھاز الاداریة في القیادات ذلك في بما الحكومیة، القطاعات في والقادة الموظفون

وكذلك  درجاتھم. عامة او من ھم في من مدراء عامون و مدراء اقسام وشعب، افراد، حسابات، تسویق، علاقات
ا مھارات لتعزیز یسعون الذین الإداریون، والموظفون الناشئون، والقادة وتطویرالمدراء القرارات واتخاذ لقیادة

التنظیم.

المحور: لتعزیزھدف المتقدمة، والقیادیة الإداریة بالمھارات الحكومیة القطاعات في والقادة الموظفین تزوید
على والقدرة المؤسسي الأداء مفاھیم على والتعرف والحاسمة، الفعالة القرارات واتخاذ الاستراتیجي التفكیر

بالاضافة ھذا التنموي. و القیادي ومبررات تبنیھ وتعزیز دورھم ومواكبةتحقیقھ، العمل فرق قیادة مھارات الى
والمتغیرات الحدیثة. التحدیات

المشاركة المرشحین:شروط أو المھام الإشرافیة  الموظفین ذوي أو الإداریة  القیادات المشارك من  أن یكون
وصنع القرار. تطویر القیادة برامج في تؤھلھ للمشاركة مناسبة وظیفیة خبرة مع امتلاك قیادیة، لمناصب

عددالمدةعنوان الدورةت
الانعقادالدورات تاریخ

الاجور
للمشارك
الواحد 

فن ادارة المستقبل1 26/260000-122/2اسبوعالتخطیط الاستراتیجي

ھندسة العملیات الاداریة2 16/460000-112/4اسبوع) الھندرة(اعادة

660000/ 4-131/5اسبوعصناعة و اتخاذ القرار3

660000/ 11- 17/6اسبوعادارة التغییر المؤسسي4

والازمات5 23/760000-119/7اسبوعفن ادارة المخاطر

و الذكاء العاطفي6 24/960000-120/9اسبوعالابداع الوظیفي

الرقمي تشكیل7 التحول المستقبل:كیف یعید ادارة
الاستراتیجي التخطیط

- 125/10اسبوع
29/10

60000

المرأة8 في التنمیة المستدامة العراقیةتمكین 1160000/ 5-11/11اسبوعالقیادیة

قوة مؤسسیةالقیادة9 الى العاطفي الذكاء 3/1260000-129/11اسبوعالعمیقة: تحویل

و الاتكیت الدبلوماسي للمرأة القیادیة10 - 113/12اسبوعالبروتوكول
17/12

60000
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 المحور الثاني: محور الدورات التخصصیة 

تستھدف الدورات التخصصیة موظفي الحكومة من  المھنیین، والمدیرین، ، والفنیین، والخبراء    الفئة المستھدفة:
الصناعیین، والخریجین الجدد، والمؤسسات التي تسعى إلى تعزیز مھارات معینة، أو الحصول على شھادات  

 معتمدة، أو مواكبة التطورات في مجالات عملھا لتحسین الأداء الفردي والمؤسسي. 

المتعلقة بمجالات     ھدف المحور:  المتقدمة  المھارات والمعارف  التخصصیة في تطویر  الدورات  یتمثل ھدف 
محددة لتلبیة الاحتیاجات المھنیة الخاصة، وتعزیز الخبرة، ودعم النمو الوظیفي، وتحسین الأداء التنظیمي. حیث 

للمخازن وإطلاعھم    ثةیالحد معارف ومعلومات في الإدارة    ن ی یعمل المحور من خلال دوراتھ على إكساب المشارك
می والمراسلات، والتعرف على المفاھ  ریالعلمي في كتابة التقار  ز یفي إدارة المخازن، والتم ثة ی على الأنظمة الحد 

ودوره الفعال في التواصل وبناء فرق العمل، كذلك مھارات التسویق في    ت یللعلاقات العامة وفن الاتك  ثةیالحد 
 الى كیفیة ادارة الذات والوقت والمشاریع.  ةالاعلام الالكتروني. بالاضاف 

 شروط المشاركة: 
أن یكون المشارك موظفًا إداریًا أو فنیًا یعمل في مجال ذي صلة بموضوع الدورة، أو مكلفاً بمھام تتطلب تطویر  
مھارات إداریة تخصصیة. یفُضّل امتلاك خبرة وظیفیة مناسبة وشھادة جامعیة أو دبلوم، مع الاستعداد للمشاركة  

 .الحالات في التطبیقات العملیة ودراسة

عدد  المدة عنوان الدورة ت
 تاریخ الانعقاد  الدورات

الاجور  
للمشارك
الواحد 

 60000 5/2- 1/2 1 اسبوع تنمیة مھارات امناء المخازن 1

دراسات الجدوى و اسالیب تقییم المشروعات في البیئة 2
 120000 2/ 19- 8/2 1 اسبوعان العراقیة  

 60000 9/4- 5/4 1 اسبوع  الاحتراق الوظیفي: التشخیص المبكر و استراتیجیات الوقایة 3

 60000 30/4-26/4 1 اسبوع  مھارة ادارة الوقت و الذات وضغوط العمل 4

 60000 7/5- 3/5 1 اسبوع  التمیز العلمي في كتابة التقاریر و المراسلات 5

 60000 14/5-10/5 1 اسبوع  العلاقات العامة و فن الاتكیت و البروتوكول  6

 60000 6/ 11- 7/6 1 اسبوع  السلامة و الصحة المھنیة 7

 60000 23/7-19/7 1 اسبوع  متعددة الاجیال  مھارات التواصل و بناء فرق العمل 8

 60000 20/8-16/8 1 اسبوع مھارات التفاوض والاقناع  9

ي المؤسسات 10
 60000 9/ 10- 6/9 1 اسبوع  إدارة المخاطر البيئ�ة و التخط�ط للطوارئ  �ف

ي ع� الإعلام 11
 60000 10/ 8-4/10 1 اسبوع  الرق�ي  إدارة السمعة المؤسس�ة �ف

ف  12  60000 22/10-18/10 1 اسبوع  تط��ر المهارات الناعمة و الصلبة للعاملني
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 المالي  والتحلیل المحور الثالث: محور الإدارة المالیة 

ون وصناع  الاداریة، المسؤولون عن الرقابة الداخلیة،  الاداری في الاقسام المالیة و  ن الموظفو   المستھدفة:الفئة  

 في القطاعین العام والخاص.   والتفتیشیةالقرار، موظفو الھیئات الرقابیة 

في اعداد الموازنات  اداءھم  وتطویر  وتمكین المشاركین    ومھارات یھدف المحور لتطویر معرفة    ھدف المحور: 

، وتعزیز الرقابة الداخلیة، والقدرة  والمحاسبیةالمالیة  في المجالات  الكفاءة المھنیة، تحسین الاداء    تعزیزالسنویة و

تقاریر   إعداد و لموظفین من التعامل مع التغیرات الاقتصادیة والمالیة ا الى تمكین بالإضافةعلى التحلیل المالي . 

 . المحاسبیة الأخطاء  وتقلیل مالیة  

 شروط المشاركة: 
أن یكون المشارك من العاملین في المجالات المالیة أو الإداریة أو الرقابیة، أو ممن ترتبط مھامھم بإجراءات  
مالیة ومحاسبیة داخل المؤسسة. ویفُضّل امتلاك معرفة أولیة بالمفاھیم المحاسبیة الأساسیة والقدرة على التعامل  

 .أثناء التدریب  مع النماذج والتقاریر، مع الاستعداد للتطبیق العملي

عدد  المدة عنوان الدورة ت
 الدورات

تاریخ 
 الانعقاد

اجور المشارك 
  الواحد

 60000 5/2- 1/2 1 اسبوع  مبادئ المحاسبة  1

 2 اسبوع  النظام المحاسبي الموحد  2
1/3 -5/3 

60000 
6/9 -10 /9 

 60000 9/4- 5/4 1 اسبوع  محاسبة التكالیف وسیلة لترشید القرارات الاداریة  3

 60000 7/5- 3/5 1 اسبوع  اساسیات التخطیط والتقییم المالي  4

 60000 6/ 11- 7/6 1 اسبوع  المحاسبة الاداریة  5

 60000 20/8-16/8 1 اسبوع  النظام المحاسبي الحكومي  6

ي  7  60000 12/11-8/11 1 اسبوع  قواعد المراجعة المال�ة ومهارات التدقيق المحاسيب
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 الاداري والتطویر محور منھجیة التدریب   - : الرابعالمحور 
 

الموظفون العاملون في إدارات التدریب والتطویر في القطاع العام أو الخاص، مشرفو الموارد   الفئة المستھدفة:
مھاراتھم    عزیز البشریة، مدیرو التدریب في المؤسسات الحكومیة والشركات المدربون المحترفون والراغبون في ت

 یرغبون في ربط التدریب بالأداء الوظیفي وتحقیق الأھداف المؤسسیة.  الإدارات الذین  ومدیرو التدریبیة،  
تطویر مھارات التدریب والتطویر و تمكین المدربین والمشرفین على التدریب من اتباع منھجیات    ھدف المحور:

فعالة ومثبتة علمیاً في تصمیم وتنفیذ البرامج التدریبیة. و تحسین كفاءة العملیات التدریبیة،بالاضافة الى ضمان  
المتاحة. توحید معاییر التدریب، تعزیز جودة  تنظیم البرامج التدریبیة بشكل یحقق الأھداف المرجوة وفقًا للموارد  

 التدریب من خلال الربط بین التدریب والأھداف الاستراتیجیة للمؤسسة. 
 شروط المشاركة: 

أن یكون المشارك من العاملین أو المكلفین بمھام التدریب والتطویر أو الموارد البشریة، أو من المھتمین بتطویر  
مھاراتھم في ھذا المجال. ویفُضّل امتلاك خبرة وظیفیة مناسبة وقدرة على العرض والتواصل، مع الاستعداد 

 .للتطبیق العملي أثناء التدریب 

عدد  المدة عنوان الدورة ت
 الدورات

تاریخ 
 الانعقاد

الاجور  
للمشارك  

 الواحد 
تحلیل الاحتیاج التدریبي و اعداد خطط التدریب و قیاس   1

 العائد منھا 
 60000 4/ 2-29/3 1 اسبوع 

 60000 9/ 3-30/8 1 اسبوع  اعداد و تصمیم و تنفیذ برامج التدریب و الحقائب التدریبیة 2

 60000 17/9-13/9 1 اسبوع  فن الإلقاء ولغة الجسد في العروض  ومواجھة الجمھور  3

 120000 15/10-4/10 1 اسبوعان  TOT تدریب المدربین 4

 
 )  11(  الصفحة في  TOTتدریب المدربین  في دورة مراجعة شروط المشاركة  
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 الاداري والتطویر محور منھجیة التدریب   - : الرابعالمحور 
 

الموظفون العاملون في إدارات التدریب والتطویر في القطاع العام أو الخاص، مشرفو الموارد   الفئة المستھدفة:
مھاراتھم    عزیز البشریة، مدیرو التدریب في المؤسسات الحكومیة والشركات المدربون المحترفون والراغبون في ت

 یرغبون في ربط التدریب بالأداء الوظیفي وتحقیق الأھداف المؤسسیة.  الإدارات الذین  ومدیرو التدریبیة،  
تطویر مھارات التدریب والتطویر و تمكین المدربین والمشرفین على التدریب من اتباع منھجیات    ھدف المحور:

فعالة ومثبتة علمیاً في تصمیم وتنفیذ البرامج التدریبیة. و تحسین كفاءة العملیات التدریبیة،بالاضافة الى ضمان  
المتاحة. توحید معاییر التدریب، تعزیز جودة  تنظیم البرامج التدریبیة بشكل یحقق الأھداف المرجوة وفقًا للموارد  

 التدریب من خلال الربط بین التدریب والأھداف الاستراتیجیة للمؤسسة. 
 شروط المشاركة: 

أن یكون المشارك من العاملین أو المكلفین بمھام التدریب والتطویر أو الموارد البشریة، أو من المھتمین بتطویر  
مھاراتھم في ھذا المجال. ویفُضّل امتلاك خبرة وظیفیة مناسبة وقدرة على العرض والتواصل، مع الاستعداد 

 .للتطبیق العملي أثناء التدریب 

عدد  المدة عنوان الدورة ت
 الدورات

تاریخ 
 الانعقاد

الاجور  
للمشارك  

 الواحد 
تحلیل الاحتیاج التدریبي و اعداد خطط التدریب و قیاس   1

 العائد منھا 
 60000 4/ 2-29/3 1 اسبوع 

 60000 9/ 3-30/8 1 اسبوع  اعداد و تصمیم و تنفیذ برامج التدریب و الحقائب التدریبیة 2

 60000 17/9-13/9 1 اسبوع  فن الإلقاء ولغة الجسد في العروض  ومواجھة الجمھور  3

 120000 15/10-4/10 1 اسبوعان  TOT تدریب المدربین 4

 
 )  11(  الصفحة في  TOTتدریب المدربین  في دورة مراجعة شروط المشاركة  
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 : محور إدارة وتنمیة الموارد البشریة الخامسالمحور 
د البشریة في الدوائر والمؤسسات كافة.  راملون في مجال ادارة و تنمیة الموالمسؤولون والعا  الفئة المستھدفة: 

اذ تتضمن مدراء الموارد البشریة وأخصائیوھا. القیادات الإداریة وأصحاب القرار في المؤسسات. الموظفون  

المسؤولون عن التوظیف، التدریب، والتطویر. العاملون في الأقسام الإداریة الذین یسعون لتطویر مھاراتھم.و  

 مجال الموارد البشریة أو تعزیز خبراتھم.  الأفراد الراغبون بدخول
 : ھدف المحور

تعزیز فھم أسالیب إدارة رأس المال البشري وتحفیز الأداء. تطویر مھارات القیادة والتواصل الفعاّل ضمن الفرق.  

تطبیق استراتیجیات حدیثة في التوظیف، التدریب، وتقییم الأداء. تحسین إدارة التغییر وتنمیة بیئة عمل منتجة  

رات في توصیف الوظائف و تصنیفھا و اعداد الادلة  ومستدامة. بالاضافة الى اكساب المشاركین معارف و مھا

 بمواصفات الوظائف وآلیة تطبیق اساسیات تقییم العاملین في مؤسسات الدولة. 

 شروط المشاركة: 
یشترط أن یكون المشارك من العاملین أو المسؤولین في مجال الموارد البشریة أو الإدارة، أو ممن ترتبط مھامھم  
مع   الإداریة،  المھارات  تطویر  في  ورغبة  مناسبة  وظیفیة  خبرة  امتلاك  ویفُضّل  الموظفین.  وتطویر  بإدارة 

 .الاستعداد للتطبیق العملي أثناء التدریب 

عدد  المدة عنوان الدورة  ت
 الاجور  تاریخ الانعقاد الدورات

 للمشارك الواحد

 60000 19/2-15/2 1 اسبوع  ادارة الموارد البشریة  1

 60000 21/5-17/5 1 اسبوع  مھارات إعداد ادلة الوصف الوظیفي  2

 60000 9/7-5/7 1 اسبوع  اساسیات واسالیب تقییم اداء العاملین 3

 60000 19/11-15/11 1 اسبوع  )البشري رأس المال الفكري(ادارة  4
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 : محور إدارة وتنمیة الموارد البشریة الخامسالمحور 
د البشریة في الدوائر والمؤسسات كافة.  راملون في مجال ادارة و تنمیة الموالمسؤولون والعا  الفئة المستھدفة: 

اذ تتضمن مدراء الموارد البشریة وأخصائیوھا. القیادات الإداریة وأصحاب القرار في المؤسسات. الموظفون  

المسؤولون عن التوظیف، التدریب، والتطویر. العاملون في الأقسام الإداریة الذین یسعون لتطویر مھاراتھم.و  

 مجال الموارد البشریة أو تعزیز خبراتھم.  الأفراد الراغبون بدخول
 : ھدف المحور

تعزیز فھم أسالیب إدارة رأس المال البشري وتحفیز الأداء. تطویر مھارات القیادة والتواصل الفعاّل ضمن الفرق.  

تطبیق استراتیجیات حدیثة في التوظیف، التدریب، وتقییم الأداء. تحسین إدارة التغییر وتنمیة بیئة عمل منتجة  

رات في توصیف الوظائف و تصنیفھا و اعداد الادلة  ومستدامة. بالاضافة الى اكساب المشاركین معارف و مھا

 بمواصفات الوظائف وآلیة تطبیق اساسیات تقییم العاملین في مؤسسات الدولة. 

 شروط المشاركة: 
یشترط أن یكون المشارك من العاملین أو المسؤولین في مجال الموارد البشریة أو الإدارة، أو ممن ترتبط مھامھم  
مع   الإداریة،  المھارات  تطویر  في  ورغبة  مناسبة  وظیفیة  خبرة  امتلاك  ویفُضّل  الموظفین.  وتطویر  بإدارة 

 .الاستعداد للتطبیق العملي أثناء التدریب 

عدد  المدة عنوان الدورة  ت
 الاجور  تاریخ الانعقاد الدورات

 للمشارك الواحد

 60000 19/2-15/2 1 اسبوع  ادارة الموارد البشریة  1

 60000 21/5-17/5 1 اسبوع  مھارات إعداد ادلة الوصف الوظیفي  2

 60000 9/7-5/7 1 اسبوع  اساسیات واسالیب تقییم اداء العاملین 3

 60000 19/11-15/11 1 اسبوع  )البشري رأس المال الفكري(ادارة  4
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 المحور السادس:  محور ادارة الابتكار 
موظفو الوزارات والمؤسسات الحكومیة وشبھ الحكومیة ممن یعملون في مجالات التطویر    الفئة المستھدفة: 

المؤسسي، جودة الأداء، البحث والتطویر، التحول الرقمي، ریادة الأعمال الحكومیة، التخطیط، إدارة المشاریع، 
ق الملكیة الفكریة. یشمل ذلك إضافة إلى الموظفین المعنیین بصیاغة المبادرات والبرامج الابتكاریة أو حمایة حقو 

 .القیادات الوسطى، فرق الابتكار، خبراء التحسین المستمر، والموظفین ذوي المھام الإبداعیة أو التحلیلیة
تنمیة القدرات المؤسسیة من خلال تمكین المشاركین بالمعارف الحدیثة والمھارات العملیة في    ھدف المحور:

إدارة الابتكار، وتنمیة الفكر الإبداعي، وتصمیم المبادرات والحلول المتجددة، مع تعزیز فھمھم لمنظومات الملكیة  
ویل الأفكار إلى مشاریع قابلة للتطبیق تسُھم  الفكریة وآلیات حمایتھا واستثمارھا داخل القطاع العام، بما یضمن تح 

 .في تحسین الأداء المؤسسي ورفع جودة الخدمات الحكومیة
 

یشترط أن یكون المشارك من العاملین أو المھتمین بالتطویر المؤسسي، الابتكار، أو تحسین    شروط المشاركة: 
التفكیر   الحكومیة. ویفُضّل امتلاك خبرة وظیفیة مناسبة وقدرة على  الحكومیة أو شبھ  المؤسسات  الأداء داخل 

 .التحلیلي والمشاركة في الأنشطة التطبیقیة
 

عدد   المدة عنوان الدورة  ت
 تاریخ الانعقاد  الدورات

الاجور  
للمشارك  

 الواحد 
منھجیة التفكیر التصمیمي: مدخل للابتكار و حل المشكلات و    1

 المؤسسي  التمیز
 60000 30/7-26/7 1 اسبوع 
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 : محور الدورات الحتمیة (الدورات المتخصصة بالتدرج الوظیفي و الترقیة الوظیفیة)  بع السا المحور
 تشمل جمیع العاملین في المؤسسات ولمختلف الدرجات الوظیفیة.   الفئة المستھدفة:

تعزیز الكفاءة المھنیة وضمان التزام الموظفین بالمعاییر المؤسسیة والقانونیة، من خلال تطویر   ھدف المحور: 
 مھاراتھم، تحسین أدائھم، وزیادة قدرتھم على مواكبة التطورات التقنیة والإداریة بما یدعم تحقیق أھداف  

المؤسسة بكفاءة وفعالیة. بالاضافة الى تلبیة احتیاجات العاملین في دوائر الدولة للترقیة و الانتقال من درجة  
 الى اخرى. 

 شروط المشاركة: 
 جمیع العاملین في المؤسسات الحكومیة والمشمولین بمتطلبات التدرج الوظیفي المعتمدة. 

 

عدد   المدة عنوان الدورة  ت
 تاریخ الانعقاد  الدورات

الاجور  
للمشارك 

 الواحد 
 )1(الى الدرجة ) 2(الترقیة من الدرجة  1

 60000 5/2- 1/2 1 اسبوع  المھارات القیادیة 1-1

 60000 22/10-18/10 1 اسبوع  مذكرات التفاهم و مهارات التفاوض 1-2

 ) 3(الى الدرجة ) 4(و من الدرجة  - )  2(الى الدرجة ) 3(الترقیة من الدرجة  2

 240000 4/ 30- 5/4 2 اسابیع 4 تطویر مھارات الادارات الوسطى 2-1

2-2 1/11-26/11 

 )4(الى الدرجة ) 5(الترقیة من الدرجة  3

 60000 4/ 2-29/3 1 اسبوع  مكافحة الفساد الاداري و المالي  

 120000 21/5-10/5 2 اسبوعان الاسس و المفاھیم الاداریة و الاقتصادیة  3-1

3-2 6/9 -17 /9 

 )5(الى الدرجة ) 6(الترقیة من الدرجة  4

 60000 7/ 2-28/6 1 اسبوع  النزاھة و الشفافیة في العمل الاداري 4-1

 60000 30/7-26/7 1 اسبوع  الحوكمة الرشیدة و مكافحة الفساد الاداري  4-2

 )6(الى الدرجة ) 7(الترقیة من الدرجة  5

 60000 27/8-23/8 1 اسبوع  سلامة اللغة العربیة في المخاطبات الرسمیة 5-1

 60000 29/10-25/10 1 اسب�ع  المھارات الاداریة للموظفین الجدد 5-2
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 والجودة  : محور إدارة العملیات ثامن ال المحور
المستھدفة: الأقسام والمشرفون على    الفئة  بالجودة والإنتاج. مدراء  المعنیة  الأقسام  الموظفون والعاملون في 

 العملیات التشغیلیة. 
تعزیز الكفاءة و تمكین الموظفین من تطبیق مبادئ وأدوات إدارة الجودة لتحسین الأداء وضمان    ھدف المحور: 

تحقیق الأھداف المؤسسیة، وضمان التزام المنظمة بالمعاییر المحلیة بالاضافة الى اكساب المشاركین المعارف  
شرح بنود المواصفات القیاسیة    والمھارات في المصطلحات الخاصة بنظام ادارة الجودة و المفردات الرئیسیة و 

 الدولیة. 
 شروط المشاركة: 

أن یكون المشارك من العاملین أو المشرفین أو المدراء في الأقسام التشغیلیة أو المعنیة بالجودة وتحسین العملیات.  
ویفُضّل امتلاك معرفة أولیة بالعمل المؤسسي والاستعداد لتطبیق أدوات الجودة والمشاركة في الأنشطة العملیة  

 .أثناء التدریب 

عدد  المدة عنوان الدورة ت
 الدورات

تاریخ 
 الانعقاد

الاجور  
للمشارك 

 الواحد 
 60000 3/ 12- 8/3 1 اسبوع  ادارة الجودة الشاملة في التحول الرقمي 1

 60000 23/4-19/4 1 اسبوع  ISO 9001/2015   المواصفات القیاسیة الدولیة 2

 
 المحور القانوني و التعاقدات الحكومیة : تاسعالالمحور 

 . ةیبالمؤسسات الحكوم  ن یالعامل عی جم  الفئة المستھدفة:
یھدف المحور الى شرح القانون الذي ینظم الخدمة المدنیة للعاملین في دوائر الدولة منذ بدأ   ھدف المحور: 

تعیین الموظف ولغایة انتھاء خدمتھ وكذلك تزوید المشاركین بالمفاھیم الخاصة بالواجبات وحقوق الموظف منذ  
 المشاركین بقانون سلم الرواتب لموظفي الخدمة المدنیة.  وتعریفتعیینھ بالدائرة  

 شروط المشاركة: 
أن یكون المشارك من العاملین في المؤسسات الحكومیة أو ممن ترتبط مھامھم بالإجراءات القانونیة أو الإداریة  
أو التعاقدیة. ولا یتطلب المحور خلفیة قانونیة متخصصة، مع الاستعداد لفھم النصوص القانونیة وتطبیقھا عملیًا  

 .في بیئة العمل
 

عدد  المدة عنوان الدورة ت
 الدورات

تاریخ 
 الانعقاد

الاجور  
للمشارك 

 الواحد 
 60000 2/ 12- 8/2 1 اسبوع  قانون التقاعد الموحد و الاجراءات المحاسبیة  1

لسنة   22قانون سلم رواتب موظفي االخدمة المدنیة رقم  2
 وتعدیلاتھ  2008

 60000 16/7-12/7 1 اسبوع 

وتعدیلاتھ و  1960لسنة  24قانون الخدمة المدنیة رقم  3
 المعدل 1991لسنة   14قانون انضباط موظفي الدولة رقم 

 120000 10/ 1-20/9 1 اسبوعان



دليل برنامج خدمات المركز

48 

 : محور التمیز المؤسسي و المطور الاداري عاشرال المحور

 الفئة المستھدفة:  
الموظفین في الوزارات والمؤسسات الحكومیة ذات الطابع الاقتصادي، والعاملین في القطاع الخاص بمجالات 
المالیة وإدارة الأعمال، إضافة إلى المدیرین وصناّع القرار في التخطیط الاستراتیجي، والأكادیمیین والباحثین  

والادارات الوسطى و من العاملین و المھندسین و المحاسبین الذین یكلفون بدراسات    .المھتمین بتطبیقات الاقتصاد 
 الجدوى وتقییم المشاریع. 

المحور:  اكسابھم    ھدف  و  التنمویة  المشاریع  لتخطیط  الحدیثة  بالاسالیب  المشاركین  تزوید  الى  المحور  یھدف 
آلیة   في  المعرفة  و  الاستثماریة  للمشاریع  الاقتصادي  التحلیل  بعملیات  للقیام  اللازمة  المھارات  و  المعلومات 

 النھوض بالاقتصاد العراقي في ضل المتغیرات البیئیة. 
 شروط المشاركة: 

أن یكون المشارك من العاملین في الوزارات أو المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي أو الإداري، أو ممن ترتبط  
الإداریة   بالمفاھیم  أولیة  معرفة  امتلاك  ویفُضّل  المؤسسي.  الأداء  تطویر  أو  التحلیل،  بالتخطیط،  مھامھم 

 .والاقتصادیة 

عدد المدة عنوان الدورة  ت
تاریخ الانعقاد  الدورات

الاجور  
للمشارك 

الواحد 

 60000 23/4-19/4 1 اسبوع  سیاسات الاصلاح الاداري والاقتصادي  1

: الحوكمة الرشیدةحادي عشرال المحور
 الفئة المستھدفة:

خصـوصـاً صـناع القرار، ومدیري الأقسـام، وقادة الفرق، بالإضـافة  جمیع العاملین في الدوائر والمؤسـسـات كافة.  
 .إلى المسؤولین عن التخطیط الاستراتیجي وإدارة المشاریع التنمویة

 ھدف المحور:
تھدف ھذه الدورات إلى تعزیز الكفاءة المؤسـسـیة من خلال نشـر مبادئ الحوكمة الرشـیدة التي تضـمن الشـفافیة  

ــتدامة، ــتنیرة، بما یدعم تحقیق أھداف التنمیة المســ ــاءلة واتخاذ القرارات المســ ــعى إلى تمكین   والمســ كما تســ
المشــاركین من فھم مفھوم الحوكمة الرشــیدة و ركائز الحكم الرشــید مع التركیز على اھداف التنمیة المســتدامة 

  2030لتحقیق رؤیة 

 شروط المشاركة:
أن یكون المشـارك من العاملین في المؤسـسـات أو الدوائر، ولاسـیما القیادات الإداریة وصـنّاع القرار أو المكلفین  

 بالتخطیط وإدارة المشاریع. مع الاستعداد لفھم وتطبیق مبادئ الحوكمة في السیاق المؤسسي.

عدد المدة عنوان الدورة ت
 الدورات

تاریخ 
 الانعقاد

الاجور
للمشارك  

الواحد 
 60000 12/3-8/3 1 اسبوع   الحوكمة في عصر التحول الرقمي 1
 60000 7/5-3/5 1 اسبوع  2030الحكم الرشید واھداف التنمیة المستدامة  2
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 : ادارة المعرفة و ریادة الاعمال  عشر الثانيلمحور ا

 الفئة المستھدفة:  
مسؤولي    ، الخاص،  و  الحكومي  القطاع  من  المھندسین  جمیع  التقنیین،  و  والفنیین  الإداریین  الموظفین  جمیع 

 الموارد البشریة، و المھتمین بالمستوى الریادي من القطاعین الحكومي و الخاص. 
 ھدف المحور: 

تھدف دورات ادارة المعرفة و ریادة الاعمال إلى تعزیز ثقافة المنافسة في بیئة العمل، وضمان شعورالموظفین  
 والعاملین بالانتماء الحقیقي للمؤسسة وادارة المعرفة من التوثیق الى الذكاء المؤسسي. 

 شروط المشاركة: 
یشترط أن یكون المشارك من العاملین أو المھتمین بإدارة المعرفة، التطویر المؤسسي، الابتكار، أو ریادة الأعمال  
في القطاعین الحكومي أو الخاص. ویفُضّل امتلاك خبرة وظیفیة مناسبة واستعداد للمشاركة في الأنشطة التحلیلیة  

 .والتطبیقیة المرتبطة بتطویر المبادرات والمشاریع 

 : محور اللغة الانكلیزیة  عشر الثالث المحور
 : الفئة المستھدفة

ــات كافة ــس ــاً   . جمیع العاملین في الدوائر والمؤس ــوص ــویق، العلاقات العامة، وخص الموظفون العاملون في مجالات التقنیة، التس
 .وإدارة الأعمال

 : ھدف المحور
ــواء في التعاملات  ــتخدامھا سـ ــاركین المعرفة باللغة الانكلیزیة وتطویر قدراتھم وثقتھم في اسـ ــاب المشـ یھدف المحور الى اكسـ
الیومیة او في مجال العمل مع بناء قاعدة اســاســیة للتواصــل والتعبیر عن الافكار وتبادلھا، بالاضــافة الى التعرف على المفردات 

 . لاللغویة المھمة للتواصل الفعا
 شروط المشاركة: 

في   الإنجلیزیة  اللغة  استخدام  تتطلب  التي  البرامج  أو  المؤسسات  في  العاملین  من  المشارك  یكون  أن  یشترط 
التواصل المھني. ویفُضّل امتلاك مستوى أساسي في اللغة والاستعداد للتدریب التطبیقي والمشاركة الفعالة في  

 .الأنشطة اللغویة

عدد  المدة عنوان الدورة ت
 الدورات

تاریخ 
 الانعقاد

الاجور  
للمشارك  

 الواحد 

الإنجلیزیة لإدارة المشاریع: الاجتماعات والمناقشات  اللغة  1
 120000 23/4-12/4 1 اسبوعان والعروض

مھارات المحادثة الإنجلیزیة في بیئة العمل (للإدارات   2
 120000 15/10-4/10 1 اسبوعان التنفیذیة والموظفین) 

 

عدد  المدة عنوان الدورة  ت
 الدورات

تاریخ  
 الانعقاد

اجور المشارك  
 (د.ع)  الواحد

ادارة المعرفة في المؤسسات الحكومیة من التوثیق الى الذكاء   1
 60000 1/10-27/9 1 اسبوع  المؤسسي
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 المحور الاول: تقنیة المعلومات و التحول الرقمي 

 الفئات المستھدفة: 

جمیع العاملین في القطاعین العام و الخاص ومن یعملون في مجال تقنیة المعلومات و التحول الرقمي و  

 . الحدیثة المھتمین بالتقنیات 

یھدف المحور الى تعریف المتدربین بالعالم الرقمي  و تطبیقاتھ في تقلیل الفجوة و تعزیز قدراتھم    ھدف الدورة:

 و الاستفادة من تطبیقات الحكومة الالكترونیة 

 شروط المشاركة في الدورة:  
أولي   وإلمام  الحدیثة،  التطبیقات  استخدام  على  والقدرة  الأساسیة،  الحاسوب  مھارات  امتلاك  للمشاركة  یشترط 
المشارك  یكون  أن  ویفُضَّل  التطبیقي.  للتدریب  بالمحتوى واستعداد  التقنیة مع حاجة وظیفیة مرتبطة  بالمفاھیم 

 الإنجلیزیة.  حاصلاً على شھادة جامعیة أو دبلوم ولدیھ معرفة بسیطة باللغة

 
 

  

عدد  المدة عنوان الدورة  ت
 تاریخ الانعقاد الدورات

الاجور  
للمشارك  

 الواحد 
 75000 12/2-8/2 1 اسبوع  مبادئ اساسیة في الشبكات و امن الحاسبات  1

 75000 19/2-15/2 1 اسبوع  اساسیات صیانة الحاسوب المحمول  2

 75000 30/4-26/4 1 اسبوع  خدمات الحوسبة السحابیة  و تطبیقاتھا   3

 75000 4/6-31/5 1 اسبوع  ) Office Automationة المكاتب (متأت  4

)  Logosتصمیم و معالجة الصور و العلامات التجاریة (  5
 75000 11/6-7/6 1 اسبوع  Canvaبأستخدام برنامج 

 75000 30/7-26/7 1 اسبوع  التحول الرقمي في ادارة المؤسسات  6

 75000 10/ 22-18/10 1 اسبوع  الكفاءة الرقمیة في عصر الذكاء الاصطناعي  7
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 المحور الثاني: منھجیة التدریب و التطویر التقني 

الموظفون العاملون في إدارات التدریب والتطویر في القطاع العام أو الخاص، مشرفو   لفئة المستھدفة:ا
الموارد البشریة، مدیرو التدریب في المؤسسات الحكومیة والشركات المدربون المحترفون والراغبون في  

وتحقیق الأھداف  تحسین مھاراتھم التدریبیة، ومدیرو الإدارات الذین یرغبون في ربط التدریب بالأداء الوظیفي 
 المؤسسیة. 

تطویر مھارات التدریب والتطویر وتمكین المدربین والمشرفین على التدریب من اتباع    ھدف المحور:
منھجیات فعالة ومثبتة علمیا في تصمیم وتنفیذ البرامج التدریبیة واعداد الحقائب التدریبیة. وتحسین كفاءة  

المرجوة وفقاً للموارد   العملیات التدریبیة، بالإضافة الى ضمان تنظیم البرامج التدریبیة بشكل یحقق الأھداف
 المتاحة. توحید معاییر التدریب، تعزیز جودة التدریب 

 
 شروط المشاركة في المحور: 

یشترط امتلاك المشارك معرفة أساسیة بالحاسوب واستخدام التطبیقات الرقمیة، وإلمامًا أولیًا بمبادئ التدریب أو  
تصمیم المحتوى، مع قدرة على التعلم التطبیقي. ویفضّل أن یكون حاصلاً على شھادة جامعیة أو دبلوم ولدیھ  

 تدریبیة الحدیثة. اطلاع بسیط على مفاھیم الذكاء الاصطناعي أو التقنیات ال

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عدد  المدة عنوان الدورة  ت
 الدورات

تاریخ  
 الانعقاد

الاجور  
للمشارك  

 الواحد 

 75000 21/5-17/5 1 اسبوع  المدرب الرقمي : ادوات الذكاء الاصطناعي و التدریب الذكي  1

من الفكرة إلى التصمیم: تصمیم الحقائب التدریبیة بالذكاء    2
 الاصطناعي

 75000 16/7-12/7 1 اسبوع 
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 المحور الثالث: الدورات الحتمیة و الترقیات الوظیفیة  

 تشمل جمیع العاملین في القطاعین العام والخاص ولمختلف الدرجات الوظیفیة.  الفئة المستھدفة:

یھدف المحور الى إكساب المشاركین المعرفة والمھارات في مجال تقنیات المعلومات    ھدف المحور:

 . والحاسبات لتلبیة احتیاجات العاملین في دوائر الدولة للترقیة والانتقال من درجة الى اخرى

 شروط المشاركة في المحور: 
معرفة أولیة بالحاسوب والبرامج المكتبیة، مع ارتباط وظیفي مباشر بالدورة أو ترشیح لغرض الترقیة، إضافة إلى استعداد للتطبیق 

 .العملي
 

عدد  المدة  عنوان الدورة  ت
 تاریخ الانعقاد  الدورات

الاجور  
للمشارك  

 الواحد 
 75000 2/ 5-1/2 1 اسبوع  اساسي   - MS Wordمعالجة النصوص بأستخدام   1

 75000 2/4-29/3 1 اسبوع  Document Controllerادارة ومراقبة الوثائق   2

  - MS Excelتصمیم الجداول الالكترونیة بأستخدام   3
 150000 16/4-5/4 1 اسبوعان اساسي

 75000 14/5-10/5 1 اسبوع  الارشفة الالكترونیة باستخدام الحاسوب   4

 75000 2/7-28/6 1 اسبوع  MS - Excelاحتساب العلاوات و الترفیعات باستخدام   5

 75000 7/ 9-5/7 1 اسبوع  MS Outlookادارة البرید الالكتروني بأستخدام   6

) للعروض الاحترافیة PowerPointالبوربوینت (  7
 والتنفیذیة 

 75000 3/9-30/8 1 اسبوع 

 150000 24/9-13/9 1 اسبوعان متقدم  - MS Wordمعالجة النصوص بأستخدام   8

 Excel for - الجداول الالكترونیة للمحاسبین   9
Accountants  75000 1/10-27/9 1 اسبوع 

 150000 15/10-4/10 1 اسبوعان متقدم - MS Excelتصمیم الجداول الالكترونیة بأستخدام   10

 75000 10/ 29-25/10 1 اسبوع  MS Wordإعداد التقاریر والمراسلات الرسمیة باستخدام   11

التحول الذكي في المؤسسات الحكومیة باستخدام ادوات    12
 الذكاء الاصطناعي 

 75000 5/11-1/11 1 اسبوع 
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 : الذكاء الاصطناعي والامن السیبراني  - :الرابع لمحور ا

  العاملون في التسویق الرقمي، التجارة، تقنیة الموظفون ورواد الأعمال،  الفئات  المستھدفة :

المعلومات،المسؤولون عن وضع السیاسات واتخاذ القرارات في المؤسسات الحكومیة والذین یستخدمون انظمة  

 . الحاسوب ویحتاجون الى الوعي بالتھدیدات والتقنیات الأمنیة

تعریف المشاركین على المھارات الخاصة بمبادئ الامن السیبراني وتزویدھم بالمھارات اللازمة    ھدف الدورة:

استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في الإدارة  والضروریة لحمایة المعلومات والانظمة وتعزز القدرة على 

 . وحل المشكلات 

یشترط امتلاك معرفة أساسیة بتشغیل الحاسوب والتطبیقات الرقمیة، وإلمامًا أولیاً  شروط المشاركة في الدورة:

بالمفاھیم التقنیة، ویفُضّل أن یكون المشارك حاصلاً على شھادة جامعیة أو دبلوم مع القدرة على فھم  

ي  المصطلحات المتعلقة بالذكاء 
ايف  الاصطنا�ي والأمن السي�ب

 

عدد  المدة عنوان الدورة  ت
 تاریخ الانعقاد الدورات

الاجور  
للمشارك  

 الواحد 
 75000 3/ 5-1/3 1 اسبوع  تصمیم وبناء المواقع  الحكومیة بالذكاء الاصطناعي  1

 75000 2/7-28/6 1 اسبوع  4.0بناء انظمة الجودة الرقمیة الذكیة   2

 150000 17/9-6/9 1 اسبوعان اساسیات الامن السیبراني و حمایة البیانات    3

 75000 12/11-8/11 1 اسبوع  مستقبل الذكاء الاصطناعي: مخاطر الیوم، فرص الغد  4

 75000 11/ 26-22/11 1 اسبوع  ادارة الموارد البشریة باستخدام الذكاء الاصطناعي 5

 75000 3/12-29/11 1 اسبوع  الحكومة الرقمیة الآمنة: إدارة الھجمات السیبرانیة  6
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 المحور الخامس : الدورات التخصصیة التقنیة 

الموظفون الحكومیون والقطاع الخاص، المھندسون، المدربون، الإعلامیون، طلبة الجامعات،  الفئة المستھدفة:

 .مدیرو المشاریع، محللو البیانات، الراغبون بتطویر مھارات تقنیة 

یھدف المحور الى إكساب المشاركین معرفة ومھارات تقنیة وإداریة حدیثة، وتعزیز قدرتھم    ھدف المحور:
 على التحلیل والتخطیط والتنفیذ بكفاءة واحترافیة عالیة 

شروط المشاركة في الدورة:  

یشترط امتلاك معرفة جیدة باستخدام الحاسوب والتطبیقات الھندسیة أو الإداریة الأساسیة، وإلمامًا أولیًا بمفاھیم  
التحلیل والقیاس، ویفُضّل أن یكون المشارك من ذوي الاختصاص الفني أو الھندسي أو العاملین في مجال إدارة 

 المشاریع. 

عدد  المدة عنوان الدورة  ت
 تاریخ الانعقادالدورات

الاجور
للمشارك  

الواحد 
 75000 26/2-22/2 1 اسبوع  إدارة المشاریع الذكیة  1

 75000 2/4-29/3 1 اسبوع  مھارات مدیر المشروع الرقمي 2

 AutoCAD -التصمیم الھندسي بأستخدام الاوتوكاد  3
Design 2D-3D - 150000 7/5-26/4 1 اسبوعان مستوى اساسي 

 75000 4/6-31/5 1 اسبوع  Excel and Power BIتحلیل البیانات بأستخدام  4

مستوى  - MS-Projectادارة المشاریع بأستخدام   5
 150000 27/8-16/8 1 اسبوعان اساسي

مستوى - Primavera P6ادارة المشاریع بأستخدام   6
 150000 10/ 29-18/10 1 اسبوعان اساسي

 150000 11/ 26-15/11 1 اسبوعان مستوى اساسي - SPSSتحلیل البیانات باستخدام برنامج  7




